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“Ou todos juntos salvamos a industria leiteira
argentina ou ninguém podera salva-ia”
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A queda dos subsidios na Uniao Européia, a valorizacao do euro
em relacao ao dolar, provocando um aumento hos custos dos
laticinios produzidos no velho continente, a crescente
demanda local e internacional puxada por um gigante como a
China, acompanhada por paises do Sudeste Asiatico e das
nacoes produtoras de petroleo, oferecem ao setor lacteo
argentino uma oportunidade unica de desenvolvimento e
consolidacao de toda a cadeia produtiva.

A forte demanda do consumo, somada ao crescimento limitado da producdo de leite nos
principais paises exportadores, aponta para um forte crescimento do preco do leite nos
mercados internacionais.

Houve um tempo, ndo muito distante, no qual o leite em po6, o principal produto lacteo
comercializado no mundo, valia entre 1.400 e 1.600 ddlares a tonelada, enquanto que hoje
chega a ser comercializado por 5.000 dolares. Mesmo que nos Ultimos embarques nao tenha
sido vendido a esse preco maximo, nada indica que va sofrer uma queda em um futuro
imediato ou no médio prazo.



A Argentina se transformou por mérito proprio, e superando as disputas e desavencas
internas, em um dos pouquissimos paises sem limites para o crescimento da sua producdo
leiteira.

Entretanto, e como é de conhecimento publico, 2007 terminou com um conflito entre produtores
de bovinos leiteiros e a inddstria, tendo como palco de disputa somente algumas empresas de
laticinios do pais.

A queda na producao, a absorcdo das pequenas e médias exploracfes bovinas pelas
maiores, a ostensiva queda das exportacbes e os mencionados conflitos, foram os
elementos caracteristicos do setor durante 2007.

Com tais parametros, algum leitor desprevenido pode se perguntar como diabos é possivel ser
otimista com relacdo ao futuro.

Certamente muitos paises do mundo gostariam de ter os problemas que a Argentina precisa
resolver para organizar a sua cadeia produtiva, ja que esses paises, simplesmente, ndo tém
uma cadeia produtiva.

Entéo, a partir desta simples constatacéo, seria estlpido que os atores que compdem o cenario
leiteiro nacional, perdessem novamente o bonde das oportunidades surgidas para o setor
leiteiro argentino.

O alto preco internacional da soja exerce uma enorme pressao sobre o
valor do arrendamento das terras e, por isso, € visto como uma ameaca
permanente para a producao de matéria prima em nosso pais.



Consequentemente, s6 um importante incentivo
sobre a producdo fard com que seja retomada a
piramide de crescimento, indispensavel ao
desenvolvimento do setor leiteiro da Argentina.

As urgéncias  econdmico-financeiras, que
permanentemente acompanham O0S SuCeSSiVos
governos de nosso pais, levam a que eles
priorizem questbes de caixa em vez de um
planejamento ordenado de seus recursos.

A industria leiteira constitui um dos pilares
importantes do pais, mas exige politicas de Estado
apropriadas e sdo de médio e longo prazo e
alcance.

Conseqlientemente, nossos governos, sempre
asfixiados pelas dividas externas, acabaram
buscando aquelas alternativas que |hes geraram
rapidos ingressos, como por exemplo, as
retencdes por exportacbes de soja, em detrimento
de uma atividade, a leiteira, que ndo somente foi
historicamente um elemento destacado dos
recursos de nossa patria, mas principalmente por
fazer parte da coluna vertebral que sustenta as
economias regionais.

O setor lacteo, apesar das desventuras, estd vivo, e a defesa dos
interesses setoriais entre produtores de leite e industriais, com a
intervencdo do Estado argentino, pode servir para fortalecé-lo (o setor),
se houver consenso e se for priorizado o todo, acima dos mesquinhos
interesses de cada um dos integrantes da cadeia produtiva.

As empresas de nosso pais exportam para mais de 120 paises do mundo,
0 gue mostra a presenca dos produtos laticinios locais no contexto
internacional; e tudo isso sem nos organizarmos, sem estarmos todos de
acordo, sem politicas de Estado que estimulem o aumento dos volumes
de matéria prima.

Por isso, apesar das diferencas, do desénimo, do pessimismo, e dos desencontros, talvez
produtores, industriais e o préprio governo percebam o passo gigante na direcéo do futuro que
estardo dando ao buscarem alternativas que satisfagam as expectativas e as necessidades
tanto deles préprios como dos outros.

Se os produtores e os industriais foram capazes de construir uma industria leiteira competitiva
a nivel internacional, sem a assisténcia de uma politica de Estado que os encorajasse e
incentivasse, imaginem quanto podem crescer se este governo, conforme o entendemos,
compreender a realidade da situacdo e ficar a frente dos interesses gerais do setor, sem
descuidar do seu papel de tutor dos interesses alimentares de todos os argentinos, e assim
projetar definitivamente a industria leiteira argentina até o preponderante lugar que o mundo Ihe
reserva. Para isso, temos que fazer os deveres necessarios.

N6s trabalhadores do setor lacteo, destinatarios diretos e indiretos dos erros e acertos dos
atores que formam a rede, nunca adotamos uma posi¢ao passiva diante dos fatos e, de alguma
maneira, sempre fomos os arbitros ndo convidados diante de cada situacao.




Compro empresa lactea, compro...!
Nos ultimos anos o setor lacteo se converteu em um dos
que mais teve operacoes de compra e venda e fusoes.

A SanCor, a maior cooperativa de laticinios com sede em Sunchales, dedica-se a lqgurtes,
sobremesas e queijos junto com a DPA, uma joint-venture entre a neozelandesa Fo r{terra e

a suica Nestlé. Além disso, mantém um vinculo aleatério com a dinamarquesa Arla, atravé
da comercializagao do soro de leite.
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Ha muito tempo que a francesa Danone tem uma alianca estratégica coFﬂ a Mastellanone
Hnos., dona da Serenisima. '

A Suipachense, empresa de laticinios localizada no coragdo da provincia de Buenos "-1-1_,_
Aires, oportunamente foi adquirida pela chilena Santa Carolina. oL

propriedade de investidores locais e externos- comprou a La Lacteo, para depois se unir a
canadense Agropur.
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No ano passado, e ap6s fracassar no seu intento de adquirir a SanCor, a Adecoagro - g




Também em 2006, a francesa Bongrain ficou com 40 por cento da Milkaut, de onde a
chilena Bethia foi embora. Desta forma, a nova sociedade comercial uniu as marcas de queijo
Santa Rosa e Adler. Vale informar que os produtores de leite, reunidos na Asociacion
Union Tamberos (AUT) retém 55 por cento das agbes. Entre ativos e dinheiro, a Bongrain

desembolsou mais de 25 milhdes de délares por 40 por cento da Milkaut. Esta cifra, que
poderia chegar a parecer importante, em realidade ndo o &, porque o grupo comprador tem um

faturamento bruto préximo dos 5.000 milhdes de délares. O grupo peruano Gloria se associou
com a familia argentina Gonella para criar a empresa Corlassa na cidade de Esperanza,

Santa Fé. Por outro lado, a belga-holandesa Campina adquiriu a Inovatech, empresa que
se dedica a comercializacdo de componentes lacteos.

Resta somente um punhado de empresas lacteas importantes em maos de capitais nacionais,
das quais entre as mais significativas podemos citar a Sucesores de Alfredo Williner,
Verdnica e a cooperativa Manfrey com sede na localidade de Freyre, Cérdoba.

Para as empresas lacteas multinacionais, comprar empresas em noss0 pais requer um
investimento relativamente baixo; isto ocorre principalmente porque as companhias argentinas
tém financas bastante machucadas. De qualquer forma, o que se observa nesta atividade,
diferentemente das outras, € que as empresas lacteas locais, salvo excecdes, ndo perderam a
sua condicdo de acionistas majoritarios nem cederam o controle das mesmas.




Alguns dados
Apesar de, em 2007, nao ter surgido um marco importante que
permitisse semear otimismo para o futuro, com seriedade,
responsabilidade e politicas estratégicas adequadas, a
Argentina pode retomar o caminho do crescimento e se
posicionar novamente dentro de um contexto
privilegiado em nivel internacional.

Consideremos que, de acordo com a Organizacdo das NacgBes Unidas para Agricultura e
Alimentagdo (FAO), a Argentina foi o 14°. exportador mundial em volume de
produtos lacteos durante 2006, com uma participacédo de 2,5 por cento.

Segundo estimativas da Direcao da Industria Alimentar (DIA), em 2006 a Argentina produziu
cerca de 10.100 milhdes de litros de leite cru com os quais foram elaboradas quase 1.522.000
toneladas de produtos lacteos e 1.692 milhdes de litros de leite, por um valor bruto de

aproximadamente 3 mil milhdes de ddlares.

Em nivel de produtos finais, destacou-se
ainda mais: terceiro produtor mundial de
leite em po6 integral (com 9 por cento do
total mundial) e sétimo de queijos (com 3
por cento).

Neste contexto, € bastante auspiciosa a crescente
participacdo de algumas categorias de alto valor
agregado, tais como soro e seus derivados, queijos
semiduros, leites modificados e, mais recentemente,
caseina.

De acordo com o previsto pela FAO, para 2030 a
demanda de produtos de origem animal se
duplicard, e o consumo de leite e produtos
lacteos aumentara de 45 a 66 kg. per capita
nos paises em desenvolvimento, e de 212 a
221 kg. per capita nos paises industriali-
zados.
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conclusao

A dinamica dos precos dos insumos nos ultimos meses
dificulta a equacao para os produtores de leite.

Diante deste cenario, a Secretaria da Agricultura desenhou um sistema de compensacdes que
varia de 0,03 a 0,23 délares por litro, de acordo ao tamanho dos sitios produtores (a medida
gue aumenta, diminui a compensagao).

Esta claro que para os produtores, assim disseram eles, esta ndo € a melhor medida; ndo
obstante, tanto os homens do campo quanto os industriais concordam em que ha que se
encontrar uma alternativa que permita abastecer de produtos lacteos a precos l6gicos uma
parte da populacdo que ndo esta em condicfes de pagar valores exorbitantes por um produto
tao vital como o leite.

Porém ambas as partes reconhecem que essa necessidade devera ser acompanhada por uma
producdo que se consolide e cresga, mas para isso é preciso que o Estado dé sinais claros e
concretos a fim de fazer com que os produtores de leite continuem investindo em uma atividade
gue, diferentemente{das outras, se for desmontada ndo volta a funcionar da noite para o dia.
Fechar um sitio produtor ndo € nada barato, seja por causa dos postos de trabalho perdidos,
pelo éxodo das familias que tém de emigrar das zonas rurais, pela liquidacao das matrizes, etc.
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gEntretanto — os pradutores |de leite ameacam — que seria mais facil para muitos deles
implesmente muda} de .:-%idade ou arrendar as terras, sabido que a producdo de leite

‘ - epresenta um esfor¢o econdmico 5 a 7 vezes superior ao da agricultura.
|

de leite; a pretenséo dos praodutores de leite se choca com as limitagcdes da indistria devido

- s ' Dentro deste contextL), a maioria dos produtores esta pedindo um piso de 0,3 ddlares por litro
4 aos|precos maximos estabelecidos para 0s seus proprios produtos.. .

A partir desta situacdo, o governo terd um papel importante com relacdo ao palco onde se
desenvolvera a trama desta complexa obra com final em aberto. [

pior que pode" que retornem os enfrentamentos entré produtores de leite e
dustriais, sendo que no passado ambos foram.objeto de circunstancias que os superaram.
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Naquele momento, dos piquetes e dos conflitos, apésar de que muito

“-\h poucos foram informados, a partir da ATILRA participamos ativamente,

i ~ dialogando com ambas as partes, tratando de criar p@ntes de diadlogo e

Pl = "Ebﬂ&enso entre pradutores e _industriais, e/ intercedendo junto as

» i aX|ma§~au;or|dades do governo nacional visanda a que o conflito fosse

Superado € “encontradas novas vias de negociacdo, didlogo e

concordancias; porqué*-ng final das contas, e parafraseando um velho

= dlﬂado “Ou todos juntos salvamos a indlstria leiteira argentina ou
/| = ninguém podera salv{la” ——
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