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“A la lecheria argentina la salvamos
entre todos o no la salva nadie”




La caida de los subsidios en la Union Europea, la apreciacion del
euro con respecto al dolar, o que provoca un incremento en
los costos de los lacteos desarrollados en el viejo continente,
la creciente demanda local e internacional de 1a mano de un

gigante como China, de paises del Sudeste Asiatico y de
aquellas naciones productoras de petroleo, ofrecen al sector
lacteo argentino una oportunidad irrepetible de desarrollo y
consolidacion de toda la cadena productiva.

La fuerte demanda del consumo, més el crecimiento limitado de la produccion de leche en los
principales paises exportadores, se han complementado para apuntalar un fuerte crecimiento
del precio de la leche en los mercados internacionales.

Hubo un tiempo no muy lejano en el que la leche en polvo, el principal producto lacteo
comercializado en el mundo, cotizaba entre 1.400 y 1.600 ddlares la tonelada, mientras que
hoy se llega a comercializar a 5.000 ddlares. Si bien los Ultimos embarques no han sostenido
este precio techo, nada hace suponer que vaya a depreciarse en un futuro inmediato o
mediato.



Argentina se ha constituido por mérito propio, y mas alla de las rencillas y desavenencias
internas, en uno de los muy escasos paises sin techo en el crecimiento de su produccion
lactea.

Sin embargo, y como es de conocimiento publico, 2007 se cerré con un conflicto entre
productores tamberos y la industria, que tuvo como escenario de contienda solo a algunas
empresas lacteas del pais.

La caida de la produccién, la absorcién de explotaciones tamberas pequefias y medianas
por las mas grandes, la ostensible baja de las exportaciones y los mencionados
conflictos, fueron los elementos distintivos que caracterizaron al sector durante el
pasado 2007.

Con semejantes parametros, algin desprevenido lector puede preguntarse cémo diablos se
puede ser optimista con respecto al futuro.

Seguramente muchos paises del mundo quisieran tener los problemas que tiene por resolver
Argentina en el ordenamiento de su cadena productiva, porque esos paises, sencillamente, no
cuentan con cadena productiva.

Entonces, a partir de esta simple constatacion, seria estlpido de parte de los actores que
conforman el escenario lacteo nacional, volver a perder el tren de las oportunidades que hoy
tiene la lecheria de nuestro pais.

El alto precio internacional de la soja ejerce una enorme presion sobre el
valor del arrendamiento de las tierras, y por eso se proyecta como una
amenaza permanente hacia la produccién de materia prima en nuestro
pais.



Consecuentemente, s6lo un importante incentivo
sobre la produccion hara que ella retome la
piramide de crecimiento indispensable para el
desarrollo lechero de Argentina.

Las urgencias econdmico-financieras  que
permanentemente vienen acompafiando a los
sucesivos gobiernos de nuestro pais, hace que
ellos prioricen cuestiones de caja por encima de
una planificacion ordenada de sus recursos.

La lecheria constituye uno de esos pilares
importantes con que cuenta el pais, pero exige
politicas de Estado apropiadas y son de mediano y
largo plazo y alcance.

Consecuentemente, nuestros gobiernos, siempre
asfixiados por sus deudas externas, echaron mano
a aquellas alternativas que le generaron rapidos
ingresos, como las retenciones por exportaciones
sojeras, en desmedro de una actividad, la lechera,
gue no solamente ha sido histéricamente en un
elemento distintivo de los recursos de nuestra
patria, sino que forma parte de la columna
vertebral que sostiene a las economias regionales.

El sector lacteo, mas alla de los avatares, esta vivo, y la defensa de los
intereses sectoriales entre productores tamberos e industriales, con la
intervencién del Estado argentino, puede servir para fortalecerlo si se
buscan consensos y se prioriza el todo por encima de los mezquinos
intereses de cada componente de la malla productiva.

Las empresas de nuestro pais exportan a mas de 120 paises del mundo,
eso habla a las claras de la presencia que tienen los productos lacteos
locales en el contexto internacional; y esto sin organizarnos, sin
ponernos de acuerdo, sin politicas de Estado que hayan fomentado el
incremento de los volumenes de materia prima.

Por eso, méas alla de las diferencias, el desanimo, el pesimismo, los portazos, tal vez
productores, industriales y el propio gobierno se den cuenta de que pueden estar dando un
paso gigante de cara al futuro tratando de buscar alternativas que satisfagan las expectativas y
las necesidades de propios y extrafios.

Si los productores y los industriales fueron capaces de construir una lecheria competitiva a
nivel internacional, sin la asistencia de una politica de Estado que los alentara e incentivara,
cuanto mas pueden crecer si este gobierno, conforme lo entendemos, comprende la realidad
de la situacion y, sin descuidar su rol de tutor de los intereses alimentarios de todos los
argentinos, se pone al frente de los intereses generales del sector para proyectar
definitivamente a la lecheria argentina al lugar preponderante que le tiene reservado el mundo,
si es que hacemos los deberes como corresponde.

Los trabajadores lacteos, destinatarios directos e indirectos de los aciertos y errores de los
actores que componen la trama, nunca hemos adoptado una posicién pasiva ante los hechos y,
de alguna manera, siempre nos hemos convertido en arbitros no llamados ante cada situacion.




iCompro empresa lactea, compro...!
En los ultimos ainos el sector lacteo se convirtio en uno de los
que registro mas operaciones de compra-venta y fusiones.

SanCor, la mayor cooperatlva lactea con casa central en Sunchales, se dedlc a los

yogures, postres y quesos junto con DPA, un joint-venture entre la neocelandesa FO rﬁterra y
la suiza Nestlé. Ademéas, mantiene un vinculo aleatorio con la danesa Arla, a través de "
comercializacion del suero de leche. .

"
Ya hace mucho tiempo que la francesa Danone tiene una alianza estratégica con
Mastellanone Hnos., duefia de La Serenisima.

La Suipachense, empresa lactea ubicada en el corazén de la provincia de Buenos Aires, '*ja_._
oportunamente fue adquirida por la chilena Santa Carolina. L

inversores locales y externos- compré La Lacteo, para luego unirse con la canadiense

El afio pasado, y tras fracasar en su intento por adquirir SanCor, Adecoagro -propiedad de g
Agropur.




También en 2006 la francesa Bongrain se quedé con el 40 por ciento de Milkaut, de donde
se fue la chilena Bethia. De esta manera, la nueva sociedad comercial sumo las marcas de
queso Santa Rosay Adler. Cabe consignar que los tamberos reunidos en la Asociacion
Uniéon Tamberos (AUT) retienen el 55 por ciento de las acciones. Entre activos y dinero,
Bongrain desembolsé mas de 25 millones de dolares por el 40 por ciento de Milkaut. Esta
cifra, que podria llegar a parecer importante, en realidad no lo es teniendo en cuenta que el
grupo comprador tiene una facturacion bruta que ronda los 5.000 millones de délares. El grupo

peruano Gloria se asocié6 con la familia argentina Gonella para crear la empresa
Corlassa en la ciudad de Esperanza, Santa Fe. Por otro lado, la belga-holandesa

Campina adquiri6 Inovatech, empresa que se dedica a la comercializacion de
componentes lacteos.

Solamente queda un pufiado de empresas lacteas importantes en manos de capitales
nacionales, de las cuales entre las mas significativas podemos citar a Sucesores de

Alfredo Williner, Verdnicay la cooperativa Manfrey con casa central en la localidad de
Freyre, Cérdoba.

Para las firmas lacteas multinacionales comprar empresas en nuestro pais implica una
inversion relativamente baja; esto ocurre principalmente porque las compafiias argentinas
tienen finanzas bastante golpeadas. De todas formas, lo que se observa en esta actividad a
diferencia de otras, es que las empresas lacteas locales, salvo excepciones, no han perdido su
condicion de accionistas mayoritarios ni han cedido el control de las mismas.




Algunos datos
Si bien el 2007 no constituyé un mojon importante que nos
sirva para sembrar optimismo para el futuro, con seriedad,
responsabilidad y politicas estratégicas adecuadas Argentina
podria retomar el camino del crecimiento y posicionarse
nuevamente dentro de un contexto privilegiado a nivel
internacional.

Tengamos en cuenta que segin la FAO, Argentina se constituyé en el 14°,
exportador mundial en volumen de productos lacteos durante 2006, con
una participacion del orden del 2,5 por ciento.

Segun estimaciones de la Direccion de Industria Alimentaria (DIA), en 2006 Argentina produjo
unos 10.100 millones de litros de leche cruda con los que se elaboraron casi 1.522.000
toneladas de productos lacteos y 1.692 millones de litros de leche fluidas, por un valor bruto de
cerca de 3 mil millones de dolares.

A nivel de productos finales, su rol fue
mucho mas destacado: tercer productor
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mundial de leche en polvo entera (con el 9
por ciento del total mundial) y séptimo de
guesos (con el 3 por ciento).

En este marco, resulta auspiciosa la creciente
participacion de algunas categorias de alto valor
agregado, tales como suero y sus derivados, quesos
semiduros, leches modificadas y, mas recientemente,
caseina.

De acuerdo con lo previsto por la FAO, para 2030 la
demanda de productos de origen animal se
duplicara, y el consumo de leche vy
productos lacteos aumentara de 45 a 66 kg.
per capita en paises en vias de desarrollo, y
de 212 a 221 kg. per céapita en los paises
industriales.

En 2006 Argentina
produjo unos 10.100__
millones de litrt

que se elaboraron casi
1.522.000 toneladas de

productosidacteos y
1.692 millme litros
de leche fluidas, por
un valor bruto de
cerca de 3 mil millones

- dedolares. -




conclusion

La dinamica que tomaron los precios de los insumos en los
ultimos meses torna dificil 1a ecuacion para los productores
tamberos.

Ante este escenario, la Secretaria de Agricultura disefidé un sistema de compensaciones que
van de 0,03 a 0,23 ddlares por litro, de acuerdo al tamafio de los tambos (a medida que
aumenta, disminuye la compensacion).

Esta claro que para los productores, asi lo han sefialado, esta no es la mejor medida; no
obstante, tanto los hombres de campo cuanto los industriales coinciden en que hay que
encontrar una alternativa que permita abastecer de productos lacteos a precios l6gicos a una
parte de la poblacién que no estd en condiciones de pagar valores desmesurados por un
elemento tan vital como la leche.

Pero también ambas partes reconocen que esa necesidad debera ser acompafiada con una
produccién que se consolide y crezca, para lo cual hacen falta sefales claras y concretas
desde el Estado que muevan a los tamberos a seguir invirtiendo en una actividad que, a
diferencia de otras, Si se desarma no se vuelve a poner en marcha de la noche a la mafiana.
Cerrar un tambo no! resulta. nada barato, ya sea por los puestos de trabajo perdidos, por el
desarraigo de las familias que tienen que emigrar de las zonas rurales, por la liquidacion de los
“yientres, etc.

i vl
- in embargo -amenazan loﬂthberos- podria ser facil para muchos de ellos optar por cambiar
| e actividad o arrendar sus tierras, habida cuenta de que la lecheria representa un esfuerzo
l g econémico entre 5y 7 veces superior al de la agricultura.
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... Dentro de este.contexto,.la mayoria dedes-productores~estanspidiendo-un piso de 0,3 dodlares
por litro de leche; la pretension de los tamberos choca con las limitaciones que tiene la industria
a raiz de los precios maximos establecidos para sus propios productos.

‘1 ; an partir de-esta.situacion,

) gobierno jugara un rol importante con respecto al escenario donde
F 'y desarrollara la trama

sta_compleja obra con final abierto.

S que-retornen los enfrentamien productores tamberos e
industriales, siendo de queé en el pasado ambos fueron objeto deicircunstancias que los

\\e\ Superaron. . F

TR ‘En_aquel momento, el de los piquetes y conflictos, a"pesar de que muy
g SIS foco?‘- se,enteraron, desde ATILRA hemos participado activamente,

€ . ' 0 peor que puede ocurrir

ialogando com ambas partes, tratando de tender puentes de didlogo y

onsenso entre pro‘duclgies e industriales, e intercediendo ante las

e’ maximas autoridades; del gobierno nacional con la finalidad de que el

] conflicto se superarl y se encontrasen nuevas vias de negociacion,

didlogo y coincidenciasjyporque-al-fin de cllentas, y parafraseando a una

p -vieja sentencia, “A la lecheria argen?ina la salvamos entre todos o no la
-~ salvanadie” B T



